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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun (stnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tk gengli Birnci vafen, T stalin, Tk
cumhuriyetn, elebet, munafaza ve midafaa etmektir,

Mevcudiyetnin ve istkbalinin yegane temel budur. Bu
temel,sein,enoymeti azinendi,Iskldedai, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haric,
bedhahlarn olacakt. Bi gn, stlal ve cumhuriyeti midafea
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak iin, iginde
bulunacagin vziyetinimkan ve seraitn dUslinmeyceksin!
Buimkan ve gerait, ok namiisaltbir mahiyette tezahir
edeblr,Istlal vecumhurietine astedeck dsmnlar,
bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessil
olabilirler. Cebren ve hil l aziz vatanin, bitin aleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine giimis, bitin ordulan dagitim
e memleketin her kisesi il isgalediimi olabilr Bin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde itidara sahip olanlar gaflet ve daleet ve hatta
hiyanet iinde bulunabilirler, Hatta bu idar sahipler sahsi
menfaafein,mistevlri syast emellryle fevhitedebilirer,
Milt, fake u 2aruret inde harap vebitap dsmis olabler,

Ey Trkistbalinevlad e, bu ahval ve geat ine
dah, vaaien; Tirkisilal ve cumhuriyetinikutamaktl
Muhtag oldugun kudrt, damarlarndaki asl kanda, meveuttur
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Sunus

Bugiin diinyada iyi egitim performans: gosteren biitiin iilkeler, hem gecmisten gelecege kopriiler kurarak hem de merkezine insani
alan yaklasimlarla her alanda biiyiik basarilar elde etmislerdir. Egitimde basaril1 goriilen her degisim, dontistim ve reform, saglam
felsefi yaklasimlar ve stratejik adimlarla desteklenmistir. Son yillarda ise “21. ytizyil becerileri” diye adlandirilan ve bugiin
olmazsa olmaz kiiresel bir norm olarak goriilen egitim yaklasimi; tiretkenlik, iletisim, ekip galismasi, takim ruhu ve elestirel
diistince gibi kazanimlarla, insanin gelisimi ve olgunlasmasi anlayisina isaret edilmektedir. Egitimde basarinin yegéane 6lctisti ders
notlari, sinav sonuglari, zeka testleri ve mezuniyet sonrasi edinilen mesleklerin maaslarindan ibaret olamaz. Bu baglamda, 2023
Egitim Vizyonunun temel amaci; cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, kadim
medeniyet degerlerimizi stirdiirme azminde, bilime gereken onemi verebilen, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, milli, manevi
degerlerimizi 6ztimsemis, ahlakli bireyler yetistirmektir. Egitim sistemimizin kendisinden beklenen bu amaclari ve islevleri yerine
getirebilmesi, iyi planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Egitim 2023 hedeflerine ulasmada, gelecegin
tasavvur edildigi ve sekillendirildigi, ona ulasmak icin gerekli prosediirlerin gelistirildigi stratejik planlama daha da ©nem

kazanmustir.



Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ust Kurulumuz ile Stratejik Planlama Ekibimize ve uygulanmasinda yardimi
olacak Ilge Milli Egitim Midiirliigii basta olmak tizere hedeflerimizin gerceklestirilmesinde destegini esirgemeyen ttim kurum ve

kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Abdullah TOK

Okul Miidiirii



T.C.
TOSYA KAYMAKAMLIGI
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Miudiurligi

Tosya Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Midirligi 2019-2023 stratejik planlama
calismalari, 2018/16 sayili Genelge ve Kastamonu il Milli Egitim Midirliigii Stratejik Plan
Hazirlik Program ile baslatilmis ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Mehmet
Akif Ersoy Ortaokulu Miudirliigii 2019-2023 Stratejik Plani tamamlanmistir.

Ekte sunulan stratejik plan Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Midiiri Abdullah TOK
baskanliginda toplanan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak
onaylanmistir.

agla KUL
Ogretmen

Ahmaeat KARAK Yasemin KULLUOGLU
kul Aile Biligi OAB Yonetim Kurulu Uyesi

ismail OZABACI
Okul Aile Birligi Baskani
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Abdullah TOK Okul Miidiiri Hakan KARADUMAN Midir Yardimcisi
Hakan KARADUMAN Midir Yardimcist Cemal KIRAC Ogretmen

Cagla KUL Ogretmen Ahmet CILINGIR Ogretmen

Ismail OZABACI Okul Aile Birligi Bagkan Hiiseyin YILMAZ Ogretmen

Ahmet KARAKUS Okul Aile Birligi Baskan Yardimcist Ali Cenap GUNBULUT Ogretmen
Yasemin KULLUOGLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Birol KABAOGLU Goniilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Adini, “Vatan Sairi” ya da “Milli Sair” olarak da anilan Istiklal Mars:t Sairimiz Mehmet Akif Ersoy’dan alan okulumuz

Kastamonu ilinin Tosya ilcesinin Bahgelievler Mahallesinde bulunmaktadir.

Okulumuz 1990-1991 egitim ve 6gretim yilinda hizmete baslamistir. 1993-1994 egitim ve 6gretim yilinda 8 yillik egitime
gecmistir. 2001-2002 egitim ve 6gretim yilinda ikili egitime baslamistir.

2007-2008 egitim ve 6gretim yilinda ek binanin hizmete girmesiyle birlikte normal egitime dontilmiistir.

2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda Okulumuz Ilkokul ve Ortaokul olarak iki kademeye ayrilmis olup ek binanin imam
Hatip Ortaokuluna verilmesi nedeniyle 2016 yilina kadar ikili 6gretime devam etmis, 2016’dan beri hizmete giren yeni binamizda

egitim ogretim faaliyetlerimizi normal egitim olarak stirdtirmekteyiz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KASTAMONU Ilcesi: TOSYA
) ) . . http:/ /tosyamaersoyortaokulu.meb.k12.tr/tem
Adres: Bahgelievler Mah. Mehmet Akif Ersoy Cad. No:24 Cografi Konum (link): T
a/iletisim.php

Telefon Numaras:: | 0366 313 10 27 Faks Numarasi: 0366313 10 27
e- Posta Adresi: 748935@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /tosyamaersovyortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 748935 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 Toplam Calisan Sayis1 30

Kiz 181 Kadin 13
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 208 Erkek 13

Sayis1

Toplam 389 Toplam 26
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi :28 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 29,17 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3



http://tosyamaersoyortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://tosyamaersoyortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://tosyamaersoyortaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudiir Yardimcist 2 0 2

Brang Ogretmeni 13 14 27

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 2 2 4

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 17 17 34
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist Zemin+3 | Cok Amacl Salon 1 0
Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha 0 0
Derslik Alanlar1 (m2) 670 Kittiphane 0 0
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari 1 0
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari 0 0
Idari Odalarin Alani (m2) 18,60 Is Atolyesi 0 0
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi 0 0
Okul Oturum Alan1 (m2) 450 Pansiyon 0 0
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1550

Okul Kapal1 Alan (m2) 450

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 500

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Say1s1 30

Diger (......ceve..)

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 17 14 31 7B 13 15 28
5B 14 16 30 7C 11 16 27
5C 12 18 30 8A 11 14 25
6A 15 15 30 8B 14 12 26
6B 11 16 27 8C 9 17 26
6C 12 17 29 8D 13 13 26
7A 12 16 28 8E 17 9 26

*Smif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 15 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglantt Hiz1 (MEB VDSL) 24 Mbps'e kadar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 6.000,00 6.000,00
2017 10.000,00 10.000,00

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

14



Ogrenci Anketi Sonuclar:

Katilma Derecesi

: :
Sira No | Maddeler ile £ E g
M £ ] - °
21 |2 |5 | E
=1 § | |8 |3
o < < - <
E X i ~ X
1) | Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim. %85| %3 |%2|%4|%6
2) | Okul midiru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %90 | %1|%1|%1l|%7
3) | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %90 | %1|%1|%1|%7
4) | Okulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %80 | %2 | %3 | %5 | %10
5) | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %80 | %5 | %5 |%2| %8
6) | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusgleri alinir. %90 | %1|%1|%1l|%7
7) | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. | %9 | %1 | %1 | %1 | %7
8) | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %90 | %1|%1|%1l|%7
9) | Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %80 | %5 |%1|%1|%13
10) | Okulun igi ve disI temizdir. %95 | %2 | %1|%1l|%1
11) | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %95 | %1|%1|%1|%2
12) | Okul kantininde/kooperatifinde satilan malzemeler saglikh ve givenlidir. %90 | %1 | %1 | %1 | %7
13) | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. %85| %3|%2|%4|%6
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Katilma Derecesi

: :
: 3
Sira No | Maddeler g | & : | E
% | 3 £ 2 s
@ S 3 =
‘G < < Z <
E P P P P
1) Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimryla alinr. %9 | %2 | %1|%1| %1
2) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %9 | %2 | %1|%1| %1
3) Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %95 | %21 %1 |%1| %1
4) Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. %951 %2 %1 |%1|%1
5) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 tanimaktadir. %9 | %2 | %1|%1| %1
6) Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %95 | %2 %1!l%1| %1
7) Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %95 | %21 %1 |%1|%w1
8) Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %9 | %2 | %1 %1| %1
9) Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. %9 | %1l | %1l |%1l| %2
10) Yoneticilerimiz, tiretken ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. %95 |1 %21 %1 |%1|%w1
11) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir. %95 | %1 %1 %1| %2
12) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %9 [ %1l |%1l|%1l| %2
13) Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %95 | %1 |%1|%1l|%2
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Veli Anketi Sonuclari:

Katilma Derecesi

: :
: 3
Sira No | Maddeler E | e E §

< s £ v =)

$12 | |5 |E

S| | £ | § | %

o= < < - <

3 P P P P
1) Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. %951 %21 %1 |%1|%1
2) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %9 | %2 | %1|%1| %1
3) Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %95 | %2 %1!l%1| %1
4) Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. %90 | %51 %2 | %2 | %1
5) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar. %9 | %2 | %1|%1| %1
6) Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %95 | %2 %1!l%1| %1
7) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %95 | %2 %1!l%1| %1
8) E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %9 | %2 | %1 %1| %1
9) Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. %90 | %4 | %2 | %2 | %2
10) Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %951 %2 %1 |%1|%1
11) Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %95 | %1 | %1|%1| %2
12) Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %70 | %1 |%1l|%3|%25
13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %95 | %1 |%1|%1l|%2
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mtdiirt/midtrliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrencﬂer Okulun akademik basarisinin giderek artmasi, LGS basarisinin yiikselmesi
Calisanlar Egitim 6gretim faaliyetlerinin yonetim tarafindan genis yelpazede sunulmasi
Veliler Ogrencilerin istenmeyen davranislarinin ¢ok olmamasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin yeni ve sehir merkezinde olmasi

Donanim

Fatih Projesinin (etkilesimli tahta) okulumuzda uygulanmasi

Biitce

Okulun TEGM’ye bagli olmasi buna gore bir biit¢eye sahip olmasi

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin, kararlar1 6gretmenlerle birlikte almasi

[letisim Stirecleri

Kurumsal ve kurum ig¢i iletigsimin hizli ve dogru olmasi

vb

Kurumsal bir 6rgiitlenmenin olmasi, okulda disipline 6nem verilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Sosyal etkinlikler ve sportif faaliyetler i¢in okulun yetersiz olusu
Calisanlar Yardimci hizmetli sayis1 azlig1 ve memur bulunmamasi
Veliler Sehir merkezi olmasi nedeniyle hareketlilik asir1 olabilmekte

Bina ve Yerleske

Binanin ve bahgenin yetersiz olusu

Donanim

Kittiphane, kantinin olmamasi, derslik yetersizligi

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yerel yonetimin okula vermis oldugu destek.
Ekonomik Okul Aile Birliginin okula vermis oldugu destek.
Sosyolojik Ailelerin sosyo-kiiltiirel durumu, tasimali 6grencilerin olmamasi
Teknolojik Bilisim teknolojileri konusunda kabiliyetli calisanlar:

Mevzuat-Yasal

Calisanlarin yasal hak ve oOdevlerini bilmesi, gelismeleri takip

etmesi ve bilgilerini giincellemesi

Ekolojik Okul fiziki ¢evresinin gelismeye miisait olmasi.
Tehditler
Politik Ogzellikle 7 ve 8. Sinif grencilerinin ergenlik dénemi sorunlar
Ekonomik Okulumuzdaki 6grencilerin bir kisminin pargalanmis ve sosyo-ekonomik
diizeyleri diisiik ailelerden gelmesi.
Sosyolojik Okulun bulundugu bélgenin yogun gog¢ almasi,
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Teknolojik Bilisim araclari, sosyal medya ve televizyonun olumsuz etkisi

Mevzuat-Yasal Zorunlu egitim nedeniyle

Ekolojik Asir1 kentlesmenin olumsuz etkileri

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiilttirti, donanum, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

Okul cevresi ve okul fiziki sartlarin gelistirilmesi

Okul bahgesindeki eski bina yerinin sosyal, sportif etkinlikler i¢in degerlendirilerek okula kazandirilmasi

Internet alt yapisini giiclendirmek

Ogrenci devamsizligina iliskin velileri giinliik bilgilendirmek

Okula yeni baglayan 6grencilere uyum ve oryantasyon programlari diizenlemek

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun ortam ve imkanlar1 saglamak

Okulun biitiin imkanlarini isteyen herkese agik hale getirmek

O RIIJ|DN|U || W |DN

p—
o

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ornek bir kurum kiiltiirii tesis etmek

2 | Cevremizdeki dogal ve kiiltiirel mirasi tanitmak

3 | Ogrencileri istenmeyen davranmiglardan uzak tutarak olumlu davranis kazandirmak
4 Daha kaliteli bir egitim ortamu i¢in okulun fiziki durumunu iyilestirmek ve gelistirmek

5 | Okul-Aile ig birliginin artirilmasi

6 Okulda egitim-6gretim ortaminin etkili ve verimli olmasi igin gereken disiplini saglamak

7 | Nitelikli akademik calismalarla LGS basarisini artirmak

8

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Insan kaynaklariin mesleki gelisimini desteklemek
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2 | Uygun biitce ayarlanarak egitim ortamlarinin daha nitelikli hale getirilmesi ve icerigin zenginlestirilmesi
3 | Issaghg ve giivenligi ile okul gtivenligi igin gerekli dnlemi almak

4 | Bilisim teknolojilerinin kurumsal kaliteye katki saglayacak sekilde kullanilmas:

5 | Ogrenci servislerine iliskin islemlerin Okul Servis Araglar1 yonetmeligine gore gergeklestirilmesini saglamak

6

7

8

9

10
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biz... Biitin ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak, onlarin milli birer kimlik kazanmuis, bilgili, becerili kendine
glivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21.ytizyilin gelisen ihtiyaglarma cevap verebilecek beceriler

kazandirarak bir tist 6grenim kurumuna hazirlamak igin variz.

VIiZYONUMUZ

Ogrenen okul modelini uygulamak igin takim ruhuna inanmis herkesin her giin daha iyiye ulagmak icin calistig1, bilgi caginin
gerektirdigi bilgi, beceri ve teknolojinin etkin kullanimini saglamak yolu ile Tiirkiye ve gelismis tilkelerdeki esdeger okullarla

yarisacak diizeye erismis kaliteli, seckin ve kurumsallasabilmis bir okul olmaktur.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Tarafsizhik 8) Katthmeiik
2) Sayginhik 9) Siirekli gelisim
3) Giivenilirlik 10) Cahskanhk
4) Onciiliik 11) Ortak akil
P — 12) Etik degerlere baghhk
8 ;:fl;:il]l:lilhk 13) Sorumluluk

7) Yonetisim 14) Dijital doniisiim

23



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Egitim dgretim siireclerine erisimin en {ist diizeyde olmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

2023 y1l1 sonuna kadar okula devamsizlik oranlarim % 5“in altina indirmek .

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018|2019  |2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1a }Ifsg;fr:gigflilgizﬁ ?(%encﬂerden okula kayt 95 08 100 100 100 100
PG.LLb Ogrencilerin okul terk oran — — - - . o
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 70 30 85 90 95 100

egitimine katilanlarin orani (%)
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PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 15 10 8 6 4 2
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 5 1 1 1 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | B -- -- - --
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara -- -- -- --
katilan kisi sayis1 (say1) (halk egitim)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 26 Agustos-2 Eyliil
yapilacaktir.

112 ]D'evan}s'lz.llk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeist Giinliik
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin .

114 [kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor [Okul Idaresi Giinliik
eksiklikleri tamamlanacak/bakimlar1 yapilacaktir.

1.1.5 [Devamsizlig1 cok olan 6grencilere veli ziyaretleri Okul Stratejik Plan Ekibi Gerektiginde
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, snav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.21.a Akgdem{k .basar.lyl. artlrmalf ve 6grencinin bireysel 20 30 40 45 50 60
gelisimi i¢in veli ziyaretleri yapilacak

26



Yazili sinav/kazanim degerlendirme uygulamalari 10 10 12 14
PG.2.1.b o :
sonuclarinin analizleri ve kazanim hedeflerine ulasip 6 8
ulasmadigi incelenecek, degerlendirilecek
PG.2.1.c. Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilim1 386 387 388 389
9 380 385
saglanacak
PG.2.1.d. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim 270 280 290 300
9 . 250 260
saglanacak (sportif, sanatsal)
MEB tarafindan yaymlanan kazanim 10 10 12 14
PG.2.1.e. des .
egerlendirme smavlari yapilacak ve 6 8
karsilastirilacak
Okul simav komisyonu kurulacak, hazirlanan 10 12 12 12
PG.2.1f. o . . L
kazanim degerlendirme simavlari ile 6grenci bir 8 8
tist 6grenime ve LGS'ye hazirlanacak.
PG.2.1.g. Ogrencilerin sportif, sanatsal ve bilimsel 120 130 150 160
. . 90 100
yarismalara katilim tesvik edilecek
PG.2.1.8. Yardima ihtiyaci olan 6grencilerin tespiti ve 5 10 15 20 25 25
yardim edilmesi saglanacak
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Rehberlik servisinden yardim alinacaktir Rehber Ogretmen Eylil ay1
2.1.2 |Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Kuliibii kurulacaktir Okul Idaresi Eylil ay1
2.1.3 | Veli ziyaretleri ger¢eklestirilecektir. Okul Idaresi,  Siuf  Rehber Y1l boyunca

Ogretmenleri
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ol Degerlendi komi kurulacakt .
214 Olgme ve Degerlendirme komisyonu kurulacaktir Okul idaresi Eylil ay1
2.1.5 |Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlere katilanlar 6diillendirilecektir. Okul Idaresi Y1l boyunca
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 % .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.22a Kariyer gi_inlermm yan sira brostir ve videolarla 4 6 6 8 10 12
meslekleri tanitmak
PG2.2.b Seminerlerle sinav kaygisini azaltmak 3 4 > 6 6 7
PG.2.2.c. Destekleme ve yetistirme kurslarina devami 300 320 340 360
. 270 290
saglamak
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Alaninda uzmanlasmis kisiler ve rehberlik servisinden I"J%manlar ve Rehber Aylik, iki haftada bir
yardim alinacak Ogretmen
Smav kaygisini azaltmak icin rehber 6gretmen seminerler "
222 N Rehber Ogretmen Yil boyunca
diizenleyecek
223 Z/él;f:kr yardimcisi ders ve kurs devamsizliklarim takip Miidiir Yardimetst Yil boyunca
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
Okul-Aile Birliginden elde edilecek maddi kaynak ile 4 4 5 6

PG.3.1.a o . 3 4
okulun kii¢iik tamiratlarinin yapilma sayisi

PG.3.1.b Diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim 3 4 4 4 5 5
sayl1st

PG.3.1.c. MEBBiS tizerinden okul donatim malzemelerinin 10 20 30 30 40 50
istenmesi orani (%)

PG.3.1.d. Personel ve 6grencilere yonelik olarak sivil savunma, 5 5 3 4 5 5
is givenligi ve sagligi amacli yapilan seminer sayist

PG.3.1.e. Okul giivenlik kameralarinin sayis1 ve kalitesi 15 30 30 32 36 40
artirtlacak

PG.3.1f. Aday/iicretli 0gretmenlerin tecriibeli 6gretmenler 1 2 2 2
ile derslere girmesini saglamak, rehberlik yapmak 1 1

PG.3.1.g. Kurumsal iletisimin hizli, etkili ve verimli olmast 3 6 7 7 7 8

icin planlanacak etkinliklerin say1s1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Okul-Aile Birliginden maddi destek saglamak Okul Idaresi Y1l boyunca
3.1.2. |Ogretmenlerin mesleki gelisimini tegvik etmek Okul Idaresi Y1l boyunca
3.1.3 |MEBBIS modiiliinden tasinir taleplerini girmek Okul Idaresi Stiresinde

Personel ve ogrencilere yonelik olarak sivil savunma, is|Okul Idaresi, Rehber
3.1.4. N " o . . . . Y1l boyunca
glvenligi ve saghigl amacl seminer diizenlenmesi Ogretmen
3.1.5. |Okul giivenlik kameralarimin sayisi ve kalitesi artirilmasi Okul Idaresi, OAB, TEGM | Y1l boyunca
3.1.6. |Aday/Ucretli 6gretmenlere rehberlik yapilmasi ka ul  Idaresi,  lademli Y1l boyunca
Ogretmenler
3.1.7. Kurumsal iletisimin hizli, etkili ve verimli olmasi igin sosyal Okul idaresi, Ogre tmenler | Yil boyunca

etkinlik planlanmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

‘Genel Biitce 20.000

25.000 30.000 30.000 120.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 4.000 5.000 5.000 6.000 6.000 26.000,00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 4.000 6.000 7.000 7.000 8.000 32.000,00

(0PN 23.000,00  |31.000,00 |37.000,00 |43.000,00 |44.000,00 |178.000,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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